
Zaanbusiness 76
augustus 20088

>> coverstory

Kijk ook eens op
www.zaanbusiness.nl 9

Na 46 jaar stopt 
Ton R. Vermij met werken, 
maar toch ook weer niet

"Ik val niet in een zwart gat. Ik geniet van mijn bestuurlijke functies"

Onlangs nam Ton R. Vermij, PR & Communicatieadviseur bij Rabobank Zaanstreek, 
afscheid na een dienstverband van bijna twaalf jaar. Ton Vermij (62) is een man met een 
groot netwerk. Het resultaat van zijn werk en de jarenlange bestuursfuncties die hij in 
zijn vrije tijd bekleedde. In ondernemend Zaanstreek is hij natuurlijk vooral bekend als 
bestuurder van de Zaanse Ondernemers Sociëteit De Corner. Daarnaast is hij, onder meer 
voorzitter van de jury die jaarlijks ‘de beste Zaanse zakenvrouw’ kiest. 

>> "Ik krijg nu meer 
tijd om te fietsen in de 
mooie Zaanstreek"

| foto's Bart Homburg |

Ton Vermij is een echte Zaandammer. Hij 
werd op 28 februari 1946 geboren in de 
Krugerstraat in Zaandam. Zijn ouders 
hadden daar een kruidenierswinkel, zijn 
vader was ook een zogenaamde ‘koude 
bakker’ die voor eigen rekening werkte. “Ik 
denk dat ik van hem het ondernemerschap 
geërfd heb”. In 1948 verhuisde het gezin 
Vermij naar de Pieter Latensteinstraat in 
Zaandam. Vader Vermij werd broodbezorger 
bij bakkerij Reevers en later bij bakkerij 
De Zeeuw aan de Oostzijde, een bedrijf 
dat voorloper was op het gebied van 
industrieel brood bakken. 

Onderwijs
Als jochie van zes ging Ton Vermij naar de 
Libertaire school in Zaandijk. “Daar werd 
geen klassikaal onderwijs gegeven, maar 
individueel”, zegt hij. “We leerden daar 
eigen verantwoordelijk te nemen en ik ben 
blij dat ik op die school heb gezeten. Het 
is goed voor je persoonlijke ontwikkeling”. 

Na de lagere school lonkte de toenmalige 
ambachtschool, de voorloper van het 
VMBO. “Ik was geïnteresseerd in auto’s 
en het lag dus voor de hand dat ik 
autotechniek ging doen. Klasgenoten 
waren, onder meer, de latere wielrenners 
en wereldkampioenen Piet de Wit en Cees 
Stam. Ik denk dat ik daardoor ook mijn 
belangstelling voor wielrennen ontwikkeld 
heb”, aldus Ton Vermij. Na zijn opleiding 
ging hij werken bij garage Bakker, destijds 
Citroëndealer. “Dat was niet zo vreemd, 
want bij mij in de klas zat Cor Bakker, 
de zoon van de eigenaar. Ik begon als 
automonteur, maar al gauw runde ik het 
magazijn en wat later de receptie. Op mijn 
achttiende werd ik juniorautoverkoper”.

Autotechniek
In 1965 werd Ton Vermij verkoper van 
automaterialen bij CHB, een destijds aan 
de Dam in Zaandam gevestigde zaak voor 
automaterialen. Hij trad daar in dienst als 

verkoper. “In november ’66 maakte ik 
de overstap naar een soortgelijk bedrijf 
aan de Peperstraat, Mini-Pit. Daar was 
ik bedrijfsleider, verkoper en inkoper 
tegelijkertijd. Op enig moment dacht ik 
‘dat kan ik ook voor mezelf gaan doen’ 
en op 10 april 1967 heb ik mijn eigen 
bedrijf Autoton opgericht. Ik begon in 
de voormalige groentewinkel van ‘ome 
Jan en tante Annie Schenk’ aan de Jonge 
Arnoldusstraat in Zaandam. Maar daar 
groeiden we al snel uit ons jasje en we 
verhuisden in 1970 naar een ander pand in 
dezelfde straat. In 1974 verkasten we het 
bedrijf naar de Zuiddijk 115 en vestigden 
we ons in het voormalige pand van slagerij 
Horak, later tapijtwinkel van De Leeuw. 
Autoton werd 15 jaar later, in 1989, 
opgeheven. De moordende concurrentie, 
sanering in de branche en de auto’s die 
technisch steeds beter werden, en dus 
minder frequent onderdelen nodig hadden, 
noopten mij daartoe”.
		  vervolg zie pagina 10 >>
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aldus Ton Vermij. “Er waren plannen om 
de Gedempte Gracht nieuw leven in te 
blazen. Het moest een drukke en gezellige 
winkelstraat worden. De Den Uylbrug werd 
in 1990 geopend en het doorgaande verkeer 
zou van de Gedempte Gracht verdwijnen. 
Er werden paviljoens ontwikkeld die het 
winkelaanbod drastisch moesten verhogen. 
Als de plannen van de grond zouden komen, 
zou er een centrummanager nodig zijn. 
Een aanspreekpunt voor de ondernemers 
en de gemeente. Begin 1990 werd de 
Stichting Centrummanagement opgericht. 
Die werd voor de helft gefinancierd door 
de gemeente en voor de andere helft door 
het bedrijfsleven. Op 1 april van dat jaar 
ben ik begonnen als centrummanager. Ik 
had een kantoor boven de Etos en daar 
heb ik talloze gesprekken gevoerd met vele 
ondernemers en andere belanghebbenden. 
Maar in 1996 kwam er een eind aan die 
functie. De gemeente trok de subsidie in en 
de ondernemers waren niet in staat om het 
gat te dichten. Er kwam een einde aan mijn 
werk als centrummanager”.

Rabobank Zaanstreek
Opnieuw een tegenslag dus. Ben je 
enthousiast aan iets begonnen, trek 
je dat van de grond en dan wordt de 
geldkraan dicht gedraaid. Maar het tij 
keerde. Rabobank Zaanstreek (die toen nog 

Rabobank ‘De Zaan’ heette), zocht contact 
met Ton Vermij. “Toenmalig commercieel 
directeur Paul Groen vroeg of ik interesse had 
voor een functie bij de bank. Hij wist dat ik 
intussen een groot netwerk had opgebouwd 
en dat leek hem interessant en nuttig. Zo 
werd ik in november 1996 bedrijvenadviseur 
en netwerker bij de Rabobank. Natuurlijk 
wist ik veel van de Zaanstreek en kende 
ik veel Zaanse ondernemers. Door mijn 
talloze bestuursfuncties beschikte ik over 
een groot netwerk. Het was ook de tijd 
van de fusies van de lokale Rabobanken 
Krommenie en Assendelft met de Zaandamse 
vestiging. Later werden ook nog Oostzaan 
en Westzaan daarbij betrokken. Rondom 
die fusies was veel communicatie nodig.
De toenmalige directeur Adri Uijl vroeg mij 
in 1998 om voor de Rabobank een afdeling 
PR&Communicatie op te zetten. Het was een 
tijd van pionieren en leren. Ik wist intussen 
wel wat van computers, maar van de vele 
mogelijkheden die ze hebben om zaken te 
visualiseren had ik weinig kaas gegeten. Dat 
is nu wel anders, maar toen moest ik nog 
veel leren. Gelukkig kreeg ik de ruimte om de 
communicatie van de bank goed op poten te 
zetten. Ik heb genoten van de tien jaar die 
ik namens de bank naar buiten mocht treden 
en Rabobank Zaanstreek over het voetlicht 
mocht brengen”.

Met fut in de Vut
Nu is de Vut-periode aangebroken. Hoe 
zit het met ‘het zwarte gat’ waarin een 
druk baasje kan vallen als hij met werken 
stopt? “Nou dat zal wel meevallen”, zegt 
Ton Vermij. “Ten eerste heb ik natuurlijk 
mijn bestuurlijke functies. Ik zei al dat ik 
daarmee door zal gaan, juist omdat ik er 
zoveel plezier aan beleef. Daarnaast heb ik 
nog zo mijn ‘eigen’ hobby’s. Ik fotografeer 
graag. Men ziet mij bijna altijd met een 
camera om de nek lopen. Ik heb intussen 
zo’n 70.000 foto’s in mijn computer staan. 
Vele gigabytes zijn daarvoor nodig en een 
goede computer is dan ook essentieel. 
Daarmee kom ik gelijk op een andere hobby 
van me, computeren. Zo’n tien jaar geleden 
was ik een leek op dat gebied. Intussen 
kan ik er mee lezen en schrijven. Ik vind 
het schitterend om mooie presentaties te 
maken. De computer is voor mij een prachtig 
apparaat, waarmee ik voortdurend op zoek 
ben naar nieuwe mogelijkheden. Ik ben ook 
een groot muziekliefhebber. Je kunt mij voor 
Elvis Presley uit mijn bed bellen. Ik ben een 
groot fan van hem en van zijn tijdgenoten 
als Cliff Richard en wat later de Beatles. Ik 
krijg nu ook wat meer tijd om te fietsen. Dat 
doe ik graag en dan zie je ook hoe mooi de 
Zaanstreek is. Nee, wees gerust, ik val niet in 
een zwart gat”. <<

Bestuursfuncties
Al tijdens zijn ondernemersschap nam 
Ton Vermij ook zijn maatschappelijke 
verantwoording. In 1972 werd hij secretaris 
van de Ondernemersvereniging Zuiddijk 
en later penningmeester en voorzitter. 
In 1986 werd hij voor zijn verdiensten 
beloond met het erelidmaatschap. In 
1979 werd hij lid van het KNOV (Koninklijk 
Nederlands Ondernemersverbond), district 
Zaanstreek (de voorloper van het huidige 
MKB-Nederland). Ook hier kroop het bloed 
waar het niet gaan kan en al snel, in 1981, 
werd hij voorzitter. “Maar daar bleef het 
niet bij”, zegt Ton Vermij. “Ik ging ook 
op landelijk niveau meedraaien in allerlei 
functies. Zo werd ik vicevoorzitter van de 
KNOV Raad Regionale Organisatie en was ik 
in de periode met Jan Kamminga, lid van 
het hoofdbestuur. Vanuit het KNOV werd ik 
in 1980 lid van de Kamer van Koophandel 
in Zaandam en tevens ondervoorzitter. Ik 
zat in allerlei commissies en had regelmatig 
overleg met B&W van Zaanstad. Ook zat 
ik namens het KNOV in allerlei provinciale 
overlegorganen. Kortom, het was een zeer 
gevarieerde periode die in 1991 eindigde 
met het erelidmaatschap van het KNOV en de 
Kamer van Koophandel.

De Corner
Ton Vermij is ook al 23 jaar lid van het 
bestuur van de Zaanse Ondernemers 

Sociëteit De Corner. Een laagdrempelig 
ondernemersplatform, dat jaarlijks zeven 
keer bijeenkomt. Deze bijeenkomsten zijn 
gelardeerd met interessante sprekers en 
ondernemers kunnen in een ontspannen 
sfeer netwerken. Ook hier opereert Ton 
Vermij op het bestuurlijke vlak met als 
portefeuille PR&Communicatie. “Je kunt 
gerust stellen dat besturen een grote hobby 
van mij is. Anders stop je er natuurlijk 
ook niet zoveel tijd en energie in. Je moet 
het leuk vinden, anders moet je er mee 
ophouden. De Corner viert volgend jaar het 
vijfde lustrum. Met de voorbereidingen van 
dat vijfde lustrum zijn we nu al druk bezig”. 

Beste Zaanse Zakenvrouw
Jaarlijks wordt de beste Zaanse zakenvrouw 
gekozen. Het zal niet verbazen dat Ton 
Vermij ook daarbij betrokken is en wel als 
voorzitter van de jury. “In november vindt 
deze verkiezing voor de derde keer plaats”, 
zegt hij. “We zijn nu op zoek naar sponsors 
en uiteraard vrouwelijke kandidaten, die voor 
verkiezing in aanmerking komen. Ik vind 
het heel leuk om te doen. Het stimuleert 
vrouwelijke ondernemers om hun beste 
beentje voor te zetten”.
Verder is Ton Vermij nog bestuurlijk 
betrokken bij de Stichting Vrienden van 
de Bieb. “Vanuit die stichting willen we 
meer aandacht vragen voor het lezen van 
boeken. Zowel op school als bij bedrijven. 
We willen graag, dat ondernemers hun 

medewerkers tot lezen aanzetten. Want dan 
vergaar je kennis en dat is weer goed voor 
de ontwikkeling van mensen. Op dit moment 
werken we daarvoor plannen uit”.

Wielrennen
Ton Vermij zat met latere wereldkampioenen 
stayeren in de klas. Zijn belangstelling 
voor wielrennen is al gememoreerd. “Mede 
vanuit mijn werk bij Rabobank Zaanstreek 
ben ik betrokken geraakt bij wielerclub DTS. 
Samen met voorzitter Peter Bode willen we 
de ‘club van honderd’ nieuw leven inblazen. 
Daarnaast ben ik betrokken bij de Ronde 
van Noord-Holland. Het is bekend, dat 
de Rabobank wielrennen een warm hart 
toedraagt. Denk aan de Tour de France. 
Ook op regionaal niveau werkt dat door. Zo 
is Tom van Roon (directeur Bedrijven van 
Rabobank Zaanstreek) voorzitter van de 
stichting Ronde van Noord-Holland”.

De periode na Autoton
Het was een moeilijke beslissing voor Ton 
Vermij om zijn bedrijf op te heffen. “Je hebt 
het opgericht, veel wel en wee meegemaakt 
en dan moet je toch de stekker eruit trekken. 
Dat doet zeer, want zo’n bedrijf is toch een 
beetje je kindje”. Ja, en daar sta je dan als 
oud-ondernemer. Zo rond 1990 lagen de 
banen niet voor het opscheppen, zeker niet 
als je boven de veertig was. “In het najaar 
van 1989 werd ik benaderd door Piet Oudega 
(toenmalig wethouder van Zaanstad)”, 

>> "Besturen is  een 
hobby van mij, ik beschik 
over een groot netwerk"


